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	Algemene 
kenmerken


	· Nadruk ligt op het overdragen van kennis en vakvaardigheden binnen vakken.
· Er wordt gewerkt aan verbeteringen vanuit regels, vanuit moeten en mogen. 
· Sturing van buitenaf.
· Methodegestuurd.

	· Kennis en vakvaardigheden zijn belangrijk met extra ondersteuning op sociale vaardigheden.
· Er wordt gewerkt aan verbeteringen vanuit regels, vanuit moeten en mogen.
· Tijdens incidentele projecten is aandacht voor doen en aanleren van algemene vaardigheden.
· Docentgestuurd.
	· Naast kennis, vaardigheden is er aandacht voor persoonlijke ontwikkeling.
· Er wordt gewerkt aan vernieuwingen vanuit inzichten, vanuit weten en begrijpen. 
· Themaperiodes met overstijgende projecten zijn integraal onderdeel van het leerplan.
· Er wordt zowel docent- als leerling-gestuurd gewerkt.
	· De ontwikkeling als jongere staat centraal.
· Er wordt gewerkt aan de ontwikkeling van het leren vanuit principes, vanuit willen en zijn.
· Periodes waarin vooral in de beroepscontext geleerd wordt met leren vanuit het geheel naar de delen.
· Gericht op zelfsturing van allen.

	Visie op 
veranderen

	· Verbeteren in kleine stapjes en vooral gericht op het oplossen van knelpunten.
· Terugval komt regelmatig voor.
· Beperkt draagvlak.
· Opdracht van schoolleiding.
	· Ontwikkelen van onderdelen van het bestaande programma op basis van wat anderen hebben gemaakt.
· Ambitie van enkelen.
· Naar binnen gericht.
	· Een deel van het team innoveert op basis van een gedeelde ambitie.
· Werken met onomkeerbare processen.
· Gevoelde noodzaak.
· De school werkt samen met buitenwereld. 
	· In een keer om in totaal nieuwe setting met een 100% ambitie en passie voor de betrokkenen.
· Van geheel naar delen met nadruk op zelf ontwerpen.
· Van buiten naar binnen.

	Beleid van 
de school


	· Het huidige onderwijs is uitgangspunt voor verbetering.
· Prestaties laten meten door de overheid (pko, inspectie, % geslaagden).
	· Volgen op afstand van de nieuwe ontwikkelingen.
· Op zoek naar externe sturing en financiële ondersteuning (landelijke projecten en bijeenkomsten).

	· De school zoekt binnen bestaande wet- en regelgeving naar kansen.
· De school benut het innovatief vermogen van docenten.
· De school werkt cyclisch en resultaatgericht en verantwoordt zichzelf over de kwaliteit.
	· Op zoek naar eigen mogelijkheden bij docenten. 

· Werken met een zelfsturend kernteam dat verantwoordelijk is voor onderwijs, begeleiding en scholing.
· Teamleren gericht op het leveren van zelfgekozen prestatie.
· Zelfreflectie leidt tot verbeteringen.

	Leerconcept


	· Elke docent heeft opvattingen en vaak stimulus respons leren (voor- en nadoen).
	· Elke docent heeft eigen opvattingen. Samenwerkend leren en directe instructie komen vaak voor (voor-, samen- en nadoen).
	· Opvattingen over leren worden gedeeld. 
· Naast directe instructie zet de docent ook activerende didactische werkvormen in die door de leerling als betekenisvol worden ervaren (een mix van docentgestuurd en leerlinggestuurd, klassikale lessituaties en activerende werkvormen).
	· Er is een doorleefde en gevoelde opvatting over leren, dat betekenisvol is.
· Nadruk ligt op sociaal constructi-visme met uitstapjes naar effectief leren waar het niet anders kan (samen- en zelf doen).


	Inhoud en 
programma’s 
	· Bestaande programma’s zo veel mogelijk handhaven met hier en daar kleine aanpassingen.
· Programma’s hebben geen verbinding op inhoud en werkwijze.
· Overnemen van anderen.
· PSO in een vak.
	· Bestaande opleidingen en methode handhaven met incidentele projecten waarin sprake is van afstemming tussen de vakken.
· Verbinding op basis van gezamenlijk werken. 

· Bewerken van materiaal van anderen.
· PSO in projectvorm.

	· Het examenprogramma staat centraal en door onderlinge afstemming zoekt men naar betekenisvolheid voor de leerling.
· De programma’s zijn verbonden op algemene vaardigheden.
· Er wordt gewerkt met themalijnen en leer- en ontwikkelingslijnen op het gebied van algemene vaardigheden.
· PSO in een leergebied of onderdeel van elk leergebied.
	· Benutten van eigen mogelijkheden en zoekt achteraf aansluiting met de verplichte onderdelen uit de examenprogramma’s.
· Thema-, leer- en ontwikkelingslijnen. 

· Zelf ontwerpen.
· PSO integraal onderdeel van programma.




	Personeelbeleid
	· Personeelsdossier op basis van persoonsgegevens en bijzonderheden.

· Beoordelen op tekorten.
	· Personeelsdossier op basis van functioneren en gemaakte afspraken.
· Beoordelen en belonen volgens vastgestelde procedures.
	· Bekwaamheiddossiers op basis van persoonlijke ontwikkeling (gericht op vastgestelde competenties).
· Waarderen en belonen gericht op herkende kwaliteiten.
	· Teamportfolio.
· Collegiale waardering en visitatie (in- of extern).


	Rol van de 
centrale examinering
	· Schoolexamen (pta per vak) en centraal examen vormen het doel.
	· Schoolexamen (pta per vak) en centraal examen vormen het doel.

	· Het examenprogramma staat centraal en door onderlinge afstemming zoekt men naar betekenisvolheid voor de leerlingen.
· Deelname CS(P)E is een middel (laatste jaar).
	· De leerling staat centraal en achteraf verbindt men het geleerde aan het examenprogramma.
· Deelname CS(P)E speelt pas aan het eind van de opleiding een rol.


	Rol van de schoolleiding


	· Sturen op afstand en vaak reactief.
· Verantwoordt en stuurt volgens regels.
· Is verantwoordelijk voor de organisatie en is weinig zichtbaar (wel voor ouders).
· Hij beheerst, managed en grijpt in als het fout gaat.
	· Sturen op plannen en bedachte resultaten op papier.
· Vaak nog op afstand.
· In gesprek met inspectie en stuurt op betere cijfers.
· Is bezig buiten de school en haalt projecten of good practices binnen. 

· Accepteert 30% van de afgesproken resultaten.
	· Werkt samen op en geeft tijdig over aan het team.
· Houdt voeding via de teamleider.
· Staat zelf model voor concept.
· Zelfonderzoek op resultaten.
· Is bezig in de school, daagt uit en laat bloemen bloeien, accepteert fouten.
· Stelt bovengrenzen (tot hier).
	· Werkt integraal mee en zorgt dat op alle lagen veranderingen werken.
· Reflecteert met alle betrokkenen. 
· Zelfonderzoek op leren en resultaten.
· Is ploegleider, staat model en organiseert reflectie.
· Gaat uit van ondergrenzen (vanuit hier).

	Rol van de 
docent

	· Is instructeur op kennis overdragen en aanleren van vakvaardigheden.
· Eenheid van verandering is het individu en/of de vakgroep.
	· Is vakexpert met goede instructies en trainingen uit een methode. 
· Daarnaast mentor voor de schoolzaken.
· Eenheid van verandering is de vakgroep.
	· Is vakexpert, coach, gids, ontwerper en makelaar.
· Maakt deel uit van een team met kerndocenten en vakdocenten die gedeeltelijk verantwoordelijk zijn voor onderwijs en begeleiding.
	· Heeft verschillende rollen en binnen het kernteam zijn alle rollen aanwezig.
· Is in de eerste plaats lid van een team dat het eigen leren regelt.

	· vakexpert
	· Houdt zich bezig met het wat.
· Werkt naast lessen ook met verplichte praktische opdrachten.
· Beperkt toepassen van verschillende werkvormen en toetsvormen. 
	· Houdt zich bezig met het wat en het hoe.
· Werkt naast vaklessen ook met vakoverstijgende projecten (er is weinig transfer).
· Beperkt toepassen van verschillende werkvormen en toetsvormen. 
	· Ontwerpt samenhang tussen het wat en het hoe.
· Werkt in vaklessen en projecten samen met collega’s.
· Pendelt tussen de projecten en de vaklessen.
· Past verschillende werk- en toetsvormen toe.
	· Werkt vanuit het hoe naar het wat. 
· Werkt vanuit prestaties en geeft workshops.
· Zet expertise in als het nodig is.
· Staat samen met de coach op de werkvloer.

	· coach
	
	
	· Creëert setting voor de coaching (speelveld, spel en regels).
· Werkt met aandacht, respect en interesse (relatie opbouwen).
· Luistert actief, stelt open vragen en communiceert direct).
· Werkt met leercyclus (doen, reflecteren, verdiepen en verankeren).
· Focust op naaste zone van ontwikkeling.
	· Creëert setting voor de coaching (speelveld, spel en regels).
· Werkt met aandacht, respect en interesse (relatie opbouwen).
· Luistert actief, stelt open vragen en communiceert direct).
· Werkt met leercyclus (doen, reflecteren, verdiepen en verankeren).
· Focust op naaste zone van ontwikkeling.


	· ontwerper
	
	· Bewerkt bestaande producten.
· Maakt het vak aantrekkelijker.
· Maakt producten voor anderen.
	· Ontwerpt nieuwe producten in een nieuwe setting (leergebied, thema, project) met behoud van wat hij belangrijk vindt). 
· Ontwerper is ook uitvoerder.
	· Ontwerpt samen voor en met leerlingen. Onderzoekt leereffect en leerresultaat.
· Ontwerpt vanuit geheel naar delen.
· Ontwerper is altijd uitvoerder.

	· netwerker
	
	
	· Haalt de wereld van buiten naar binnen.
· Benut kansen in de omgeving. 
	· Werkt van buiten naar binnen en vice versa. 
· Werkt integraal. 

· Betrekt buiten bij waardering en beoordeling.
· Onderhoudt een netwerk. 

	Werken in een groep
	· Vakgroep.
· Losse groep, ad-hoc samengesteld.
· Veel kennis blijft verborgen.
· Werkt volgens regels en procedures.
· Vergaderen met veel discussie (gelijk halen).
· Afspraken vastleggen in verslag.
· Politiek en ambtelijk.
· Gaat over organisatie en beheer.
· Vaste voorzitter.
	· Werkgroep.
· Redelijk vaste groep met een opdracht voor korte tijd.
· Gericht om een product of dienst te leveren.
· Bestaat uit experts op specifiek terrein.
· Bijeenkomsten met praten en denken.
· Ergens anders kijken.
· Actielijsten.
· Ambtelijk/professioneel.
· Gaat over onderwijs.
· Coördinator.
	· Kernteam. 
· Vaste groep, gezamenlijk doel en gericht om resultaten te bereiken over langere tijd.
· Aanvullende kwaliteiten (onderling afhankelijk).
· Ambitieus en innovatief ingesteld.
· Werkbijeenkomsten met individuele verantwoordelijkheid.
· Zelf onderzoek op resultaat.
· Werkt samen met teams uit andere scholen.
· Gaat over onderwijs en begeleiding.
· Teamleider.
	· Resultaatverantwoordelijk team.
· Hecht team met gezamenlijke verantwoordelijkheid voor resultaat en leren.
· Gedeelde ambitie en passie.
· Ontwerpbijeenkomsten waarin de dialoog (verhelderen, verrijken en opdenken), een belangrijke plaats inneemt.
· Onderzoekt resultaat maar ook eigen leren.
· Nodigt andere teams uit als kritische vriend.
· Gaat over onderwijs, begeleiding en leren.
· Wisselende teamleiders.

	Rol van de 
leerling

	· Volgt de schoolregels en vakdocent.
	· Volgt vakdocent en neemt incidenteel deel aan buitenles-activiteiten.
· Is reactief op programma-aanbod.

	· Is in wisselende leersituaties afhankelijk van de vakexpert, de coach en externe begeleiders.
· Wordt steeds verantwoordelijker voor eigen inbreng en eigen leren.
	· Zoekt met hulp van de coach naar leermomenten
· Kiest zelf inhoud, vorm en toetsing van het leren.

	Leeromgeving


	· Werkplekkenstructuur in vaste vaklokalen met stages en geen verbinding met avo.
· Vast rooster met losse uren voor avo en blokken voor bg-vakken.
	· Werkplekkenstructuur in vaste vaklokalen met een verbinding naar de avo-lokalen.
· Perioderooster met veel losse uren voor avo en blokuren voor bg-vakken. 
	· Open ruimte met daaromheen werkplaatsen voor inoefenen vakvaardigheden.
· Avo deelt leer- en werkruimtes met elkaar in de buurt van de open ruimte.
· Veel nadruk voor bronnen – gebruik en presenteren.
	· Open ruimte waar docenten en de leerlingen samen werken om te leren.
· Bronnen staan aan de zijkant.
· Veel gastdocenten en leren buiten de leeromgeving (prestaties).

	Beoordeling en 
waardering
	· Pta per vak is leidraad.
· Nadruk op veel en regelmatig toetsen.
· Individuele docent beoordeelt.
· Rapporten zijn vooral voor de ouders.
	· Pta per vak is leidraad.
· Nadruk op regelmatig toetsen en zo nu en dan anders toetsen.
· Individuele docent beoordeelt in overleg met de leerling.
· Rapporten zijn vooral voor de leerlingen.

	· De invloed van het pta op het vak is minimaal.
· Nadruk veel verschillende vormen van toetsen.
· Portfolio is onderdeel van SE.
· Docent en leerling beoordelen leer-vorderingen samen (o.a. leerlijnen).
· Rapportage gericht op leervorde-ringen (beter worden dan je was).
	· Pta is een A4 en bedoeld voor de inspectie.
· Repeterende toetsen en leervorderingen op leer- en ontwikkelingslijnen.
· Leerling toont vorderingen zelf aan.
· Leerling houdt presentatie op persoonlijke ontwikkeling.
· Trots zijn op wat je kunt.


	Samenwerken
in de regio


	· Incidentele contacten gebaseerd op eenzijdige samenwerking.
	· Veel stageleren zonder echte verbinding met het leerplan en het werkveld.
· Kaartenbak met adressen.
	· Veel praktijkleren met een duidelijke verbinding op inhoud en invloed van bedrijven.
· Langdurige samenwerken gericht op win-winsituatie.
	· Betekenisvol leren met prestaties die kennis, vaardigheden en persoonlijke kwaliteiten verbinden.
· Contacten voor de prestaties en de rol opdrachtgever en medebeoordelaar.

	Rol van de loopbaan-begeleider

	· Is begeleider voor de beslissingen die de school vraagt van de leerling.
· Is gericht op het individu.
· Werkt met een methode waarin informatie centraal staat: waar kun je wat doen?
· De norm van de school en de prestaties in vakken overheersen in het gesprek met de leerling.
· Als decaan eerstverantwoordelijke voor de inhoud, de gesprekken en het advies.

	· Is begeleider bij de keuzen die de leerling moet maken in de school.
· Is gericht op het individu en de klas.
· Werkt met een methode met informatie en oefeningen: wat is voor jou de beste plek in het vervolgtraject?
· Toets- en testgegevens over de leerling worden in het gesprek afgewogen tegen de norm van de school en het behalen van een diploma.
· Als mentor eerste aanspreekpunt op inhoud en gesprekken en samen met decaan verantwoordelijk voor advies.
	· Is loopbaanbegeleider gericht op succesvolle en doorlopende schoolloopbaan.
· Loopbaanbegeleiding vindt plaats met opdrachten in een kleine groep, vaak buiten de echte context. 
· In de opdrachten zijn veel evaluatie- en reflectiemomenten: wat is de rol van werk en opleiding in mijn leven, hoe zorg je ervoor dat werk voor jou werkt?
· Voert talentgesprekken met advies (waardering op vaardigheden en persoonlijke kwaliteiten).
· Er is een doorstroomformulier.
· Leerling, mentor, coach, en decaan zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor het advies.
	· Is loopbaanbegeleider (hele persoon centraal) gericht op levenslang leren.
· Loopbaanbegeleiding vindt plaats in de echte context met ervaren beroepsbeoefenaars in veel wisselende situaties.
· Er is voortdurend dialoog in driehoekgesprekken: hoe draagt werken en leren bij aan een succesvolle loopbaan?
· De benadering is integraal.
· Er is een persoonlijk portfolio.
· Leerling en coach zijn samen verantwoordelijk voor de keuzen en beslissingen.


	Rol van de leerling-begeleider

	· Is klassenleraar en gericht op logistiek en buitenschoolse activiteiten.
· Legt nadruk op tekorten naar aanleiding van cijfers.
· Controleert of alles klopt.
· Rapporteert uitkomsten van docentenvergaderingen, die voorgezeten worden door coördinator aan leerling en ouders.
· Selecteert buiten primaire proces.
· Zet specialisten in op gemeten tekorten.

	· Is mentor en gericht op informatie-overdracht en welbevinden.
· Controleren of het werkt.
· Werkt met vragenlijsten en

signaleringslijsten.
· Bereidt samen met coördinator vergaderingen voor en rapporteert de uitkomsten aan leerling en ouders.
· Regelen en determineren.
· Buiten primaire proces.
· Bijspijkerlessen op vak.
· Zet specialisten in op gebleken tekorten.
· Is loket voor ouders en doorgeefluik voor docent.
	· Is leerlingbegeleider en gericht op groei en ontwikkeling.
· Gaat met leerling na of het werkt.
· Doet onderzoek en is daarover in gesprek met betrokkenen.
· Leidt de leerlingbespreking, bereidt voor met leerling en krijgt feedback van teamleider.
· Zet specialisten in op vaste momenten in groep.
· Organiseert steunlessen op leren leren.
· Is spil tussen ouder leerling en docent.
	· Is coach en gericht op leren en ontwikkelen (zie coach).
· Leerling heeft initiatief en komt met voorstellen.
· Doet onderzoek met betrokkenen.
· Specialisten komen op verzoek in groep.
· Leren leren is geïntegreerd.
· Is spil tussen ouder en leerling.


